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“CARTEA ITI DA ARIPI SI TE INVATA SA ZBORI”’

LICEUL TEORETIC NR. 1 PERIS

Director,
Dumitru Angela Maria
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

+ Legea invdtamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile
ulterioare;

4+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invatiméntului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

4+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

4 Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

+ Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invatdmant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

4+ Regulamentul de ordine interioard al unitatii;

4+ Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatamantul
preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

4+ Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
Invatamant preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completéarile ulterioare;

4 Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtdtire a activitdtii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatdmant integrat;




# Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitatile de invatdmént
preuniversitar si studentilor din institutiile de fnvitimént superior pentru mentinerea
starii de sdndtate a colectivitatilor §i pentru promovarea unui stil de viati sénétos;

% Hotdrérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

# Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.




CAPITOLULI: PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA GENERALITATI ST DIAGNOZA

1.1 ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului
Teoretic Nr. t Perig pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul
de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatéti capacitatea de a servi intereselor
membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societitii in
general,

Politicile educationale promovate de Liceul Teoretic Nr. 1 Peris vizeazi punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National , Roménia educatd”,
pentru orizontul anului 2030.

Liceul reprezinta cadrul organizat §i competent, cu responsabilititi majore multiple
in viata unei comunititi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul unitatii este de
a continua Inir-un cadru organizat gi stiinfific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput In familie, si de adaptare a acestora la solicitérile societatii, de transmitere
tinerei generatii a valorilor culturale §i morale necesare comportamentului i integrarii lor
in societatea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantid deosebiti, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a unitafii de
invatamant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) gi a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la
nivelul unitétii de invatimant, corelate cu nevoile de educatie gi calificare reclamate de
societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activititii unitatii, avandu-se in vedere urmadtoarele aspecte:

v claborarea §i puncrea in practicd a unei oferte educafionale care si permitd
pregétirca unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de Invitimént

existente n unitate;




v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerinelor unei educatii moderne, asiguririi
starii de bine a elevilor;

v" promovarea incluziunii, valorilor i practicilor societétii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe
extracurriculare In vederea dobéndirii de competente necesare adaptirii la
schimbdrile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfigurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Liceul Teoretic Nr. 1 Peris functioneaza ca un centru coordonator §i de legéturd cu
celelalte institutii ale comunititii §i cu ceilalti factori cu preocupiri educationale i se
dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al
elevilor i périntilor, acestia alc#ituind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului
educational, continua instruire §i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordati schimbdrilor de continut pe care le impune societatea i capacitatea de adaptare a

elevilor la cerintele mereu sporite ale societétii.




1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Coordonatele Liceului Teoretic Nr.1 Peris

Denumirea unititii de invitimént :

Nivelurile de Invitimant existente In unitate: pregcolar, primar, gimnazial si liceal
Forma de finantare: de stat

Adresa unititii de invitamént: Strada Principala, nr.580
Localitate/ judet: Peris, jud.llfov

Cod pogtal: 077150

Telefon/Fax : 0212670970

E - mail: liceul peris@yahoo.com

Site Web: https://liceulperis.ro

Denumiri purtate anterior:

Scoala Generala nr 250

Scoala cu clasele I-VIII

Liceul cu clasele I-XI1

REPERE GEOGRAFICE:

Liceul Teoretic nrl Peris este situat in central comunei Peris, 1a o distanta egala Tntre
oragele Bucuresti si Ploiesti. Accesul in comuna Perig se face pe DN 1 Bucuresti-Ploiegti
pand in localitatea Tancébesti, apoi pe DJ Tancdbegti-Lucianca, Perigul aflandu-se la
jumatatea distantei dintre acestea. In comuna Peris se poate ajunge si pe calea ferata
Bucuresti-Peris, dinstant3 fiind de 30 km,

Liceul Teoretic nrl are personalitate juridica, iar incepand de la 1 septembrie 2011
are in componenta si Structura cu cls I-VIII Bratulesti, Structura cu cls I-VIII Buriag
precummn si Sectiile de prescolari Bréatulesti, Cocioc, Balteni si Burias.

In septembric 2013, Scoala Gimnaziala nr 2 Bratulesti iese de sub coordonarea Liceului
Teoretic devenind personalitate juridica.

SCURT ISTORIC:

Primele gcoli au fost construite In comuna Peris, inca de la sfargitul secolului al TX-
lea, si inceputul sec.XX-lea. Astfel in 1876, construia o scoald in localitatea Perig care
va fi transformata in gradinitd de copii, incepand cu anul 1978 cénd va fi construita noua
scoala. Acelasi lucru se va intampla si Tn satul Brétulesti, vechea gcoald contruitd in
anul1876, va fi transforamatd in gradinitd Incepénd cu anul 1972 cénd noua gcoald
moderna ii va lua locul.

Prin grija administratorului Domeniului Coroanei, lon Kalinderu, au fost
construite scolile din Burias gi din Bélteni, in anii 1900, respectiv 1909, n timp ce scoala
din Cocioc a fost ridicata in 1930,

Astdzi, aceste gcoli aflate sub administrafia Primariei se bucura de o
colaborare atit cu autoritdfile locale cét gi cu diversi sponsori, Fundatia Caritas din
Austria care a donat mobilier si aparatura necesara procesului didactic. In acelasi timp,




Gradinita nr. 1 Perig, In anul 2001a fost beneficiara Programului Guvernamental de
reabilitare a gcolilor din mediul rural.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Informatii de tip cantitativ:

- Populatia scolii:

- Nr. de elevi si prescolari: 941 - prescolari:215
-primar; 327
-gimnazial:266
-liceal: 133

Nr. de clase: 48

- gr. presc. program normal= 3

- gr, presc. program prelungit= 6
- gr.Ludoteca=3

- preg-IV=18

- V-VIII=13

- IX-XII=5

OFERTA EDUCATIONALA AN SCOLAR 2025-2026

LICEUL TEORETIC NR.1 PERIS

Liceu

FILIERA/PROFIL/DOM | Nu- | Nu- Nu- Media | Codifi- | Observatii
ENIUL PREGATIRII DE | mir | mir mir ultim | care
BAZA/SPECIALIZARE | clase | totallo- | total ului
curi | lo- admis
curi
pen-
tru
elevii
romi

FILOLOGIE 5 133 2 4,70 156
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Gim- | 3 clase a V-a, 3 clasa a VI-a, 3 clase a VII-a, 4 clasa a VIII-a,
naziu

Con- | Strada: Principala, Nr.580

tact Telefon: 0212670970

Adresa e-mail: liceul peris@yahoo.com

REPARTIZAREA SALILOR Liceul Teoretic Nr.1 Peris

) _taj

5 SAL 1  Parter
2. 'SALA?2 ' Parter
3. SALA3 Parter
4, SALA 4 Parter
5 SALA S Parter
6. SALA 6 Parter
7. SALA 7 Etajul 1
8. SALA 8 Etajul 1
9. SALA 9 Etajul 1
10. LABORATOR SMART LAB Etajul 1
11. LABORATOR INFORMATICA Etajul 1

REPARTIZAREA SALILOR Scoala Gimnaziala Prof.”lon lonita Burias”

i otis declish,

1. - SALA1 ~ Parter
2. SALA 2 ' Parter
3. SALA 3 Parter
4. SALA 4 Parter
5. SALAS Parter
6. SALA 6 Parter
7. SALA 7 Parter
8. SALA 8 Parter
0. SALA 9 Parter 1
10. SALA 10 Parter 1

REPARTIZAREA SALILOR Scoala Gimnaziala Nr.2 Peris
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1. SALA 1 Parter
2 SALA 2 Parter
3. SALA3 Parter
4. SALA 4 Parter
5. SALAS Etajul 1
6. SALA 6 Etajul 1
7 SALA 7 Etajul 1
8. SALA 8 Etajul 1

OBIECTIVELE SI PRIORIT ;&TILE REGIONALE SILOCALE

Strategia Ministerului Educatiei are ca priorititi ale politicii educationale:
descentralizarea, calitatea, atingerea standardelor europene, accesibilitatea la educatie,
invétarea permanentd, diversitatea culturala si dezvoltarea resurselor umane.

Directiile strategice ale educatiei in Roménia se contureazi la intersectia acestor
deziderate cu cele preconizate de standardele europene. Planul de Dezvoltare Institutionala
al Liceulul Teoretic NR.1 Peris este un document care valorificd analiza contextului socio-
economic si analiza nevoilor reale de formare profesionald, precum si priorititile

educationale si profesionale la nivel national, regional si local.

ANALIZA DIAGNOSTICA

Punctul de pornire a proiectului de dezvoltare institutionald al liceului il reprezintd
analiza mediului : intern (cultura organizationald, resursele curriculare, materiale,
financiare §i umane, oferta educationald actuald) si extern (identificarea si descrierea
comunitdtii §i a grupurilor de interes, analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi,
grupuri, comunitate). Analiza presupune trei faze:

» Diagnoza
(cunoasterea)

» Cognoza
(recunoasterea)

» Prognoza
(oferta)
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Metode de analiza si diagnozi a nevoilor educationale
Dacé ne-am hotérat care sunt valorile pe care le promovam $i ce anume agteptim de la

gcoald, adicd ceea ce trebuie sd fie, trebuie si stim ceca ce este, adicd sa facem diagnoza

situatiei existente.

Analiza informatiilor de tip cantitativ se referd atat la unitatea gcolari, cét si la comunitate:
» Numarul elevilor din liceu

Dacd acest numar este In crestere sau in descrestere

Viérsta elevilor

Rata abandonului scolar

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatdmant

Spatiul scolar gi starea cladirii |

Niveluri de dotare cu resurse educationale - manuale, material didactic, echipamente

Numarul angajatilor din unitate

Dacd posturile sunt sau nu ocupate

Y V ¥V V ¥V ¥ VvV VY

Rata migcarii personalului (céti dintre profesorii din anul curent vor pleca anul
urmator la o alti unitate scolari)
» Facilitarea accesului elevilor 1a baza materiala a liceului, daca baza materiald de care
dispune liceul este suficientd si corespunde nevoilor actuale ale elevilor
» Dacd ocupantii posturilor au nivelul de calificare cerut
Analiza datelor cantitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor i a planurilor de
dezvoltare pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: numarul mic de elevi sau
excesul de elevi, rata mare a abandonului gcolar, procentul mic de reusitd la examene,
dotarea materiald precard, incadrarea deficitara cu personal didactic, etc.)
Analiza informatiilor de tip calitativ este 0 metoda care o completeaza pe cea mentionatd mai
sus si serveste acelorasi scopuri. Acest tip de analiza cuprinde date despre:

» Ambianta din unitatea §colard —dacd existi Intelegere sau predomind stdrile
conflictuale

» Relatiile dintre diferitele categorii de personal (director-personal didactic gi
nedidactic, in interiorul colectivalui de profesori, cadre didactice-elevi, cadre

didactice-parinti, etc.)
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Mediul social de provenientd al elevilor (inclusiv daci acest mediu se schimbai intr-
un fel sau altul) : nivelul de educatie al périntilor, ocupatiile parintilor, ambianta in
familie, interesul parintilor pentru educatie si pentru scoala, etc.

Calitatea personalului din unitatea scolard si la nivel zonal —experienta, nivelul de
calificare, gradele didactice, etc.

Modul de comunicare —daci informatia circuld la nivelul unitdfii gcolare i In
comunitate

Managementul unitdtii scolare —calificarea directorilor, instrumente manageriale

folosite etc.

Analiza datelor calitative orienteazi elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de

dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: atmosferdi inadecvati,

conflictele existente, implicarea redusd a périntilor, veniturile reduse ale familiitor elevilor,

circulafia deficitard a informatiei, lipsa de experientd sau de pregitire a cadrelor didactice

si a directorilor efc.)

Analiza complexa a comunitiitii, vizeaza:

> Identificarea componentelor comunitare $i evolutia lor in timp:

dimensiuni fizice — suprafatd, densitatea populatiei, alte elemente demografice —
daci populatia este in crestere sau In descrestere
probleme sociale — gomaj, starea de sdnitate etc,
situatia economici locald - resurse, structura ocupationald, dacd viata economica

este In declin sau, dimpotrivd, in plind dezvoltare etc.

» Explorarea nevoilor si a problemelor comunitatii — aici exemplele nu sunt relevante,

pentru ¢d problemele pot fi foarte diferite si ele trebuie tratate diferit, de la caz la

Cdz.

» Relatia dintre institutiile educationale §i comunitate:

dacd si 1n ce mésurd scoala satisface nevoile comunitare
ce nevol comunitare sunt nesatisfacute si de ce
ce resurse educationale pot fi identificate in comunitate

dacd existd conflicte intre coald §i comunitate gi care este motivatia si istoricul

acestor conflicte

» Implicarea liceului in strategia comunitard (daci aceasta existd) si in activitatea

concretd privind:
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- identificarea problemelor comunitare

- analiza resurselor

- elaborarea politicilor, programelor si planurilor concrete in vederea rezolvirii

acestor probleme

- realizarea efectivd a actiunilor si evaluarea impactului comunitar al programelor

derulate. Problemele comunitétii pot fi foarte diverse, iar influenta acestor probleme
asupra gcolii se realizeazd, i ea, diferentiat;

» evolutia demografici poate influenta decisiv strategia de dezvoltare a liceului: daci
populatia este in crestere, principala problemd poate deveni construirea unor noi
spafii gcolare; dacd populatia scolard este In scddere, se poate pune problema
utilizarii mai eficiente a resurselor disponibile

> conflictele din comunitate (de exemplu, cele inter-etnice), dacé existd, vor influenta
dezvoltarea unitatii ete.

Analiza comunitdfii orienteazd elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de

dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate: populatie in crestere/descrestere,
bogdtie/sdricie, resursele disponibile, existenta conflictelor in comunitate etc.

Cunoagterea grupurilor de interes
Cele mai importante grupuri de interese sunt: pirintii elevilor, corpul profesoral,

administratia invatiméantului, administratia locald, agentii economici, biserica, alte
organizafii §i institutii de interes local gi national.

Ca urmare, cunoasterea celor mai importante grupruri de interes, a cerintelor lor
concrete privind educatia §i formarea, precum si a relatiilor lor cu unitatea scolard este un

instrument foarte util in méainile directorului in procesul de dezvoltare institutional.

1.3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL POLITIC,
ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC ( P.E.S.T.E.)

Contextul politic:

1) 1a nivel national:
*  Alinierea invatiméntului la standardele internationale, diminuarea birocratiei.
* Cresterea vizibilitdtii nationale a Liceului Teoretic Nr.1 Peris prin rezultatele
obtinute in educatie;

*+ Conectarea sistemului de invitdméant national cu cel European;
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Politica educationald existentd are in vedere asigurarea calititii educatiei si

compatibilitatea cu sistemul european de educatie si formare profesionali.

2) la nivel local:

descentralizarea structurilor de decizie, modernizarea si dezvoltarea unititii scolare,
sprijin financiar pentru elevii defavorizati;
Asigurarea caracterului deschis fatd de valorile democratiei si ale tolerantei pentru

viitorii cetdteni ai Europei unite.

3) la nivelul unitatii

neangajarea politica,

transparenta deciziilor Consiliului de Administratic;asigurarea competitivititii la
nivel european §i international;

stimularea creativitatii si inovarii prin educatie in Liceul Teoretic Nr.1 Peris ;
cresterea performantei gcolare n cadrul Liceului Teoretic Nr.1 Peris ;

capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul educatie;

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltirii

unitdtii, pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale i comunicatie, limbi

moderne, parteneriate interne i externe).

Contextul economic;

Finantarea nu tine cont de pérformantele si specificul unititii de
thvatimént;
Agentil economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale

liceului.

Contextul social:

Diferente de statut social intre mediile familiare ale elevilor.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii diferite fati
de problematica educatiei. Exista astfel, elevi proveniti din medii sociale instabile,
sdrace sau dezorganizate, ce isi pot pierde in timp motivatia pentru fnvatiturd, O
problemd la fel de gravd este generati de statutul social al cadrelor didactice
coroborat cu atitudiniile condescendente ale unor périnti ce considera ci profesorii
pot fi tragi la rispundere oricénd si pentru orice, critica acestora ficandu-se chiar in
fata elevilor, Un asemenea comportament atrage neincrederea elevului in profesor,
preocuparea de a rezolva eventualele probleme la fnvatdturd traducéndu-se in

contestarea gi chiar dorinta fnlocuirii profesorului de la catedrd, in loc si-gi indrepte
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atenfia asupra eforturilor pe care le poate depune in vederea ameliorrii

performantelor gcolare.

* influenta nu Intotdeauna pozitiva a mass-mediei.

Contextul tehnologic:
+ globalizarea;

* patrunderea tehnologict de ultima generafie IntAmpind dificultiti financiare;

* majoritatea familiilor din care provin elevii au un standard material ridicat,
beneficiazd de calculatoare personale conectate la internet sau alte dispozitive
electronice, care pot fi “prietene” sau nu.

Contextul ecologic:
Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce

influenteaz starea generald de sandtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor,
In ultimii ani, la nivel national s-a pus foarte mult accentul pe protectia mediului si cregterea
calitdfii vietii. Acest scop a generat initierea unor serii de proiecte scolare judetene si
interjudefene prin care comunitatea scolard §i comunitatea locald este avertizati in legiturd
cu riscurile Ja care este supusd datoritd unui comportament iresponsabil privind mediul
Inconjuritor.

Unitatea noastrd este mereu prezentd in astfel de proiecte, si incearcd si
congtientizeze comunitatea, deoarece educatia ecologicd trebuie s devini o prioritate i o

componenta activi in educarea tinerei generatii si nu numai.

1.4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:
* Accesul la educatie pentru toate categoriile sociale;

» Utilizarea curentd n procesul de invétdmént a echipamentului informatic, a
aparaturii si materialelor pentru laboratoare, sala de sport;

- Generalizarea 1n unitatea scolara a
- instrumentelor de asigurare a calitatit;

*  Transfer de bune practici educationale in urma deruldrii de schimburi de experientd
prin cadrelor didactice si elevilor;

* Cresterea numérului de parteneriate educationale, de programe specifice si proiecte
incheiate Tn unitatea gcolari;

* Colaborarea eficientd cu partenerii sociali - sindicatele din invitimantul
preuniversitar;

* Colaborarea cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;
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Implicarea si consultarea permanentd a consiliului municipal al elevilor si cresterea
importantei acestuia in viata unitatii; '
Socializarea Intre profesori; personal didactic auxiliar, personal nedidactic; intra i
interdepartamentala,

Existenta consilierului gcolar ca factor integrator al elevilor in societate;

Perceptia comunitatii fata de liceu ;

6 retele a cite 30 de computere, acces la internet prin fibra optica, smart-board,
videoproiectare, dotarea cu echipamente de calcul pentru desfigurarea orelor pe
diferite platforme educationale, sistem de supraveghere audio/video integrat a
unitatii pentru asigurarea protectiei elevilor;

Implicarea elevilor in amenajarea spatiilor verzi din incinta liceului;

Profesori foarte bine pregititi, cu grade didactice, profesori doctoranzi;

Elevi bine pregétiti, admigi In urma admiterii computerizate;
- Implicarea serioasa a profesorilor in procesul de predare-invétare-evaluare

tematice, portofolii, elaborari de teste si itemi de examene);
Cabinete de informatici;
Ofertd educationald atractivd prin materialele optionale propuse;

Adaptarea curriculumului la nevoile comunititii si dezvoltarea CDS la nivelul
tuturor claselor; '

Participarea multor elevi cu rezultate bune gi foarte bune la competitiile gcolare;

Profesori autori de manuale §i programe scolare;

PUNCTE SLABE:

Utilizarea preponderent a metodelor traditionale de instruire, educare si evaluare;

Accent pe informatie/continuturi in detrimentul altor componente ale conceptului de
competenta,

Neglijarea aspectului formirii de valori si atitudini prin intermediul fiecirei ore de
curs;

Deprecierea morald a manualelor scolare, situatie care conduce la

costuri suplimentare privind utilizarea de auxiliare didactice;
Lipsa resurselor financiare;

Lipsa personalului didactic auxiliar la cenirul de documentare;
Neadaptarea stilului didactic la particularititile clasei sau elevilor;
Utilizarea preponderent a metodelor traditionale de instruire, educare si evaluare;

Accent pe informatie/continuturi in detrimentul altor componente ale conceptului de
competentd;

Neglijarea aspectului formérii de valori si atitudini prin intermediul fiecirei ore de
curs;
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OPORTUNITATT:

* Utilizarea TIC fn procesul de instruire §i educare, in vederea realizarii unor lectii
centrate pe elev;

* Diversificarea modalitifilor de lucru la clasa si utilizarea unor strategii de tipul:
lucrul In grupe, in perechi, activitéti de proiect. Schimbul de experientd, cregterea
comunicdrii gi colabordrii intre cadrele didactice, prin realizarea de intilniri si
activitdti didactice comune;

* Varietatea cursurilor de formare gi perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic, Inspectoratul Scolar ;

* Participarea la Proiecte Buropene (Comenius, Erasmus+);

* Acorduri de parteneriat pentru educatie;

¢ Implicarea partilor in mod institutionalizat prin Consiliul Reprezentativ al Pirintilor,
mediatorul scolar;

* 1/3 din Consiliul de Administratie format din reprezentanti ai Consiliului Local;

* Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea de proiecte de mediu ;

* Valorificarea resursei umane (elevii) in obtinerea performantelor scolare prin
participarea la concursuri nationale si internationale;

* Functionalitatea paginii web a unitatii;
AMENINTARI:

* Insuficienta diversificare si adecvare a curricumului la cerintele si solicitirile
parintilor §i elevilor poate scidea motivatia acestora pentru Invitare, precum si
interesul pentru scoala;

*+ Corelarea inadecvatid a programelor scolare in plan interdisciplinar;

* Influenta societatii asupra mediului din Liceul Teoretic Nr.! Peris

NEVOI IDENTIFICATE
* participarea cadrelor didactice la programe de informare asupra noutidtilor privind

proiectele de reforma In invitimant (descentralizare, finantare gi asigurarea calitatii
in educatie) si legislatie gcolard;

* formarea cadrelor didactice pentru elaborarea si desfagurarea de proiecte in vederea
obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionals;

* introducerea alternativelor educationale si organizarea de schimburi de experienta
cu alte scoli de eliti.

OBIECTIVE STRATEGICE

* reconsiderarea managementului din perspectiva egalizirii sanselor;
* descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul

unitatii /institutiei de nvatimant;
* organizarea activitatii in unitatea gcolar pentru inceperea, desfisurarea i finalizarea
anului gcolar 2025 - 2026 in cele mai bune conditii;
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* aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile;
monitorizarea activititii si interventia, pe baza diagnozei si a evaludrii, pentru
eficientizarea procesului educational;

* asigurarea aplicdrii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenti a
curriculum-ului la decizia scolii;

* fIncurajarea §i sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continu;

* dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

* eficientizarea comunicarii cu mass—media ;

* crearea unui climat favorabil initiativei personale, care s3 stimuleze competitia, in

sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

* implementarea sistemului de asigurare si imbunatitire a calititii tnvitdmantului,
recomandat de ARACIP,

* formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme,
relationénd cunostinte din diferite domenii;

* valorizarea experientei personale;
* dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare,
géndire criticd);
* formarea autonomiei morale.
Dezvoltarea capacititilor de anticipare si adaptare la schimbirile rapide ale mediului
economic, social, tehnologic.

CAPITOLUL 11

STRATEGIA  LICEULUI TEORETIC NR.1 PERIS
VIZIUNEA SI MISIUNEA

Viziunea“CARTEA ITI DA ARIPI ST TE INVATA SA ZBORI’
Misiunea

‘" Liceul Teoretic Nr.1 Peris raspunde cerintelor de dezvoltare sociala si
profesionala a elevilor, oferind o educatie de calitate tuturor copiilor
indiferent de etnie, religie sau statut social, promovand norme si idealuri ce
vizeaza cultivarea respectului fata de valori precum: democratie, libertate,
adevar, respect fata de institutii si semeni. In centrul atentie noastre se afla
copilul si nevoile lui. ™’
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Caracteristicile unui program de invatare si ale furnizorului acestuia reprezinta de
fapt calitatea educatiei. Prin aceste caracteristici sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor
precum si standardele de calitate. Evaluarea calitatii este efectuatd de insdsi organizatia
furnizoare de educatic — ca evaluare internd — sau de agentia nationald specializati
(ARACIP) prin evaluarea externa.

Liceul Teoretic Nr.l Peris 1isi desfdgoard activitatea prin componentele
organigramei, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, comisii, catedre,
compartimentele si departamentele, in directd relatie cu consiliul elevilor si fiecare clasa de
elevi, cu sprijinul metodologic si de specialitate a Inspectoratului Scolar, C.C.D. in
colaborare cu Comitetul de parinti pe scoald, diverse ONG-uri.

Intreaga activitate din liceu urmdreste aplicarea coerentd a strategiei nationale in
procesul educational, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel municipal si national.
Liceul Teoretic Nr.1 Peris are in anul gcolar 2025-2026 urmitoarea echipi manageriala:

[ 2 post de conducere — director si director adjunct

[J 1 cordonator comisie orar

[1 1 cordonator comisie diriginti

00 1 lider de sindicat

An scolar 2025-2026

| NORME DIDACTICE 65,35
Posturi Didactice Auxiliare 7
administrator financiar 2
secretar 3
administrator patrimoniu 1
informatician 1
Nedidactic 20
ingrijitor 17
muncitori de intretinere (cu autorizatie de fochist) 2
sofer 1
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STATISTICA PRIVIND PERSONALUL UNITATII SCOLARE (personal didactic —

titulari,
Total personal didactic Titulari Suplinitori
(persoane) (persoane) calificati
(persoane)
67 50 10

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare postului)

catedrei pe care il/o ocupa.

RESURSE UMANE

POPULATIA SCOLARA 2025- 2026

i 'rClaSelej)regaﬁtoare : 4 : 63 ol LNV LA
- | Clasaal-a 4 68 35 33
| Clasele a Tl-a 4 oy 31 42
Clasele alll-a 3 73 37 36
Clasele a [V-a 3 50 26 24
[ Claseleava 3 o b
" | Clasele a VI-a 3 64 31 33
Qias-ele'-a'Vllsa _ B SN0 Sl L e S E R
| Clasele a VIII-a 4 81 39 42
Clasele a [X-a 1 29 14 15
Clasele a X-a 1 34 17 17
Clasele a XI-a 2 38 21 17
Clasele a X1I-a 1 32 21 11
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RESURSELE MATERIALE SI CONDITIILE DE INVATARE
¢ Scoala dispune de trei localuri situate la o distanta ce permite scolarizarea
elevilor din intreg teritoriul arondat Liceului Teoretic nr 1 Peris.
d) Structura bazei materiale:
¢ In cadrul scolii sunt 48 Sali de clasa, 3 cabinete (2 informatica si 1
SmatrLab), biblioteca gcolard, sala de sport, terenuri de sport.

IIT BAZA MATERIALA
2.1. Gradul de incarcare a scolii
a) Grad de incarcare in folosul elevilor din invi{dmantul de zi: 100%
b) Numarul de schimburi in care functioneazi scoala: 2 schimburi la liceu, 2
schimburi la Structura nr 2 Bratulesti,iar structura Burias 1 schimb.
2.2, Spatiul de Invatimaint:
a) Dispersia spatiilor de invaimant:
e In cadrul gcolilor sunt;
48 Sili de clasa;
3cabinete (1SmartLab si 2 informatica);
Biblioteca gcolari,
Cabinet psihologie
Teren de sport
b) Utilizarea spatiilor de invi{imant:
- S-au elaborat §i respectat planificdri ale orelor pe discipline in laboratoarele scolare,
astfel Incat toti elevii sa desfasoare cel putin o ora pe saptamana in laborator la fiecare
disciplina.
- Toate orele de educatie fizica si sport s-au desfasurat in sala de sport/terenul de sport.
2.3. Dotarea cu echipamente si mijloace de invatare
a) Mijloace de invatamant si material didactic:
- Planse demonsirative pe discipline;
- Machete, mulaje pentru laboratoarele de fizica-chimie;
- Instrumente si echipamente specifice utilarii laboratoarelor scolare;
- Materiale, aparate si instalatii sportive;
- Carte scolara;
- Aparat foto;
b) Dotare cu echipamente si mijloace moderne de informare si comunicare:
- Calculatoare;
- Videoproiectoare;
- Laptop-uri;
- Internet wirless;
2.4, Biblioteca scolara:
a) Fondul de carte:
- Carti — 3570 volume
- Materiale audio-video — 112 buc
b) Functionalitatea bibliotecii
-Programul bibliotecii este luni si vineri, intervalul orar 8- 17.

1
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-Majoritatea elevilor scolii noastre au fisa la biblioteca
- Alte activitati desfasurate la biblioteca: lectii demonstrative, expozitii, vizionari filme,
etc.

PROIECTE ST PARTENERIATE
Strategiile de cuprindere a activititii liceului si de promovarea pe piatd au fost

indreptate atdt spre segmentare, prin atentia sporitd acordatd specializirilor oferite in
prezent, prin realizarea unor parteneriate cu diverse institutii st ONG-uri.
Liceul Teoretic Nr.1 Peris a dezvoltat i continud sd dezvolte relatii reale si autentice de

parteneriat cu toate institutiile §i unitatile administratie locale i centrale:

-Inspectoratul $colar Judetean Ilfov
-Primdria Peris
-Sectia de Politie Peris si Departamentul Antidrog Ilfov
-Parchia Peris
-Scoala gimnaziala nr.2 Peris
- CSEI- Peris
- Scoala Gimnaziala Niculesti, jud Dambovita
- Centrul Judetean pentru promovarea culturii traditionale, lifov
- Liceul Tehnologic, “Barbu A. Stirbey”
- Centrul de prevenire, evaluare si consiliere antidrog
- Palatul copiilor si al elevilor , Ilfov
- Gradinita cu program prelungit nr.1, Slatina
- Gradinita cu program prelungit, “Ton Creanga”, Slatina
- Biblioteca Comumei Peris;
- Medicover Bucuresti
- Facultatea de management si dezvoltare rurala Bucuresti
~ Bditura D’ Art
- CJRAE, llfov
- Facultatea de agronomie
- Asociatia Animal Society Bucuresti
- Asociatia Atelier de Cuvinte
- Asociatia Culturala pentru Educatie prin Arta -Bucuresti

Liceul nostru constituie o prezentd activd si dinamici la nivel comunitar, iar imaginea
favorabild pe care o are se datoreazd, In mod direct, activititii tuturor cadrelor didactice,

conducerii si mai ales elevilor.

LISTA PARTENERIATE INTRE LICEUL TEORETIC NR 1 PERIS SI
ALTE INSTITUTII
PERIOADA 2023-2025
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NR. | INSTITUTIE NUME PROIECT | SCOP DURATA | PERSOANE DE

CRT | PARTENERE CONTACT

1 Sc. Gimnaziala Identificarea 21.03.2022- | Roxana Costache
Crevedia, DB copiilor cu | 31,12,2024

cerinte  special
in invatare
2 CJCPCTILFOV | DANSURI Ativitati OCT 2023 | ALEXANDRINA
TRADITIONALE | menite sa | 31 august | NITA
SEZATOARE imbunatateasca | 2024 MIHAELA
procesul SPINACHE
educative/

3 Sc Ctin | Educatia ¢ sansa ta | Prevenirea Mirela Luta
BrancOveanu in viata abandonului MIHAELA
Slatina, jud. Olt scolar SPINACHE

4 Sc Ctin | Festivalul Mirela Luta
Brancoveanu obiceiurilor si MIHAELA
Slatina, Jud. Olt | traditiilor Crestine SPINACHE

romanesti

8 ART FEST Festival musica | Mai 2024

si dans MIHAELA
SPINACHE

10 Scoala DANSURI Cursuri de dans | 1 Iunie- | DIR. Adj DINU
Gimnariala TRADITIONALE | si alte active | 2024 — 30| LUMINITA
NICULESTI, educative ivnie 2025 | MIHAELA
jud. DB SPINACHE

11 Colegiul ~ Gh. | PROFESORUL — | Scoala de vara Ionita Timis
Lazar Clyj- | INTRE CUVANT | a profesorilor MIHAELA
Napoca SIFAPTA de RELIGIE SPINACHE

Editia a VIII-a

EVENIMENTE REPREZENTATIVE

DANSURITRADITIONALE
SEZATOARE

Educatia ¢ sansa ta in viata
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Festivalul obiceiurilor si traditiilor Crestine romanesti

Staul meu —leaganu! sfant al copilariei mele

EURODANCE

WINTER FEST
SUMMER FEST

ART FEST

DANSURI TRADITIONALE

DANSURI TRADITIONALE

PROFESORUL —INTRE CUVANT SIFAPTA

TABARA SOIMILOR
BUSTENI 2024

“SANATATEA, BUNUL CEL MAI DE PRET”

“Aleg facultatea! Imi construiesc viitorul”

REZULTATE LA CONCURSURI SI OLMPIADE:
PREMIH 2024-2025

PREMII LICEUL TEORETIC NR.1 PERIS

Nr.crt. Nume si prenume Clasa Premiul

Denumirea concursului

1 Vasile Denisa Elena aVa | Olimpiada Satelor din Romania-etapa
judeteand matematics,prof. Piun Daniel
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2 Jonescu Nectaria aVIlla I Comper -etapa judeteana limba si literatura
romana prof.Oprea Eugenia
3 Tonescu Nectaria aVIla I Comper -etapa nationald limba si literatura
roménd prof.Oprea Eugenia
4 Badea Alexandra Delia | aVIa A | Mentiune Olimpiada Universul Cunoagterii prin
lecturé-faza judeteand prof.Oprea Eugenia
5 Vlad Maria Gabriela alla I Comper -etapa nationald matematici
fnv.Simionescu Anigoara
6 Ionescu Sara Maria alla I Comper -etapa judeteand limba si literatura
roména inv.Simionescu Anisoara

PREMII SCOALA GIMNAZIALA PROF.JON IONITA BURIAS

Nr.crt. Nume si prenume Clasa Premiul Denumirea concursului

1 Oprea Anastasia [oana Clasa I Comper -etapa judeteand limba si
pregatitoare literatura roména inv.Ion Tleana

2 Oprea Anastasia Ioana Clasa I Comper -etapa nationald limba si

 pregatitoare literatura roménd inv.lon Ileana

3 Oprea Anastasia loana Clasa I Comper -etapa judeteand matematica
pregatitoare inv.Ion Ileana

4 Oprea Anastasia loana Clasa I Comper -etapa nationald matematica
pregatitoare inv.lon lleana

5 Florea Nicolas Ionut Clasa I Comper -etapa judeteand matematici
pregatitoare inv.Ion lleana

6 Florea Nicolas Ionut Clasa | Comper -etapa nationald matematica
pregatitoare inv.lon Ileana

7 Raduta Antonio lonut Clasa I Comper -etapa judeteana limba gi
pregatitoare literatura roména inv.Ton Ileana

8 Iancu Daria Ana Maria Clasa I Comper -etapa judefeand matematica
pregatitoare inv.Jon lleana tnv.lon Ileana

9 Netea Andrada Maria Clasa I Comper -etapa judeteand limba si
pregatitoare literatura roména tnv.Ion {leana

10 Cretu Marius Andrei allla I Comper -etapa judeteand matematica

Inv.Constantin ||[Joana Daniela
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Prof. Oprea Eugenia coordonator al elevei Ionescu Nectaria si Badea Alexandra
Delia de la Liceul Teoretic nr.1 Peris

FORMAREA CONTINUA

Managementul resurselor umane reprezintd acea laturd specializati a
managementului general al organizafiei in cadrul careia problematica personalului este
abordatd Intr-o viziune integratoare, globalizatd, interdisciplinard si profesionald. Acesta
constd in asigurarea indeplinirii obiectivelor organizafiei prin recrutarea, selectionarea,
dezvoltarea si utilizarea adecvati a resurselor umane ale acesteia, astfel incit si se puni
integral in valoare potentialul profesional si creativ al tuturor membrilor.

Urmatoarele cadre didactice au sustinut examenele pentru obtinerea gradelor
didactice:

Andronache Ana Maria- Definitivat

Pentru anul gcolar 2025 — 2026 se doreste continuarea inspectiilor curente in vederca

sustinerii gradelor didactice.

STRATEGIA LICEULUI

Liceul Teoretic Nr.1 Peris isi propune un inviimant pentru viati in vederea maririi
competitivitatii sistemului educational roméanesc.
Obiectivul general al proiectului este, in primul rand, de a asigura elevilor o pregitire
teoreticd §i practicd de calitate, la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe plan european,
dar si de a rispunde unor cerinte imediate.
In acest sens, ne-am propué sd folosim la maximum baza material gi corpul profesoral pe
care il avem. Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea capacititii de transfer

de cunogtinte gi abilitdfi intre discipline, stimularea interesului si dorintei de cunoagtere,

dezvoltarea deprinderilor necesare muncii n echipd, dezvoltarea simfului practic,
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economic, etic si estetic, identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaluirii
§i autodescoperirii proprii sunt obiective urmdrite pe intreaga durati a instruirti.

Motivarea necesitatii si oportunitafii noului proiect are la bazi studiul de fezabilitate
rezultat din analiza politicilor locale, regionale si nationale de dezvoltare, pe de o parte, iar
pe de altd parte, rezultd din misiunea asumati.

Pentru cunoagterea misiunii i a fintelor strategice, se preconizeazi realizarea unor
panouri cu vizualizarea acestora, organizarea IntAlnirilor cu parintii, agentii economici,
reprezentantii administratiei locale sub indrumarea profesorilor si a dirigintilor, conform
planurilor de actiune. Elaborarea viziunii, misiunii si a fintelor strategice corespunde
nivelului liceal si gimnazial de formare profesionald continud, bazate pe cerintele din

curriculum national, a ordinelor ME si a legislaiei in vigoare.

MODUL DE COMUNICARE

fn general, comunicarea este functionald, atét pe verticald (ascendent — descendent) cit
si pe orizontald.

Se realizeaza intre:

» Directori — personal didactic si nedidactic;
» Directori — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
» Directori — périnti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunici mesajul oral sau sctis. Uneori nu se intoarce decat partial
informatia dinspre profesori, elevi §i parinti spre director, pentru confirmarea receptirii
mesajului, Receptorul nu oferd, deci, intodeauna, managerului {emitator) feed-back-ul
necesar.

Toate formele comunicérii se deruleazd in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge n limitele normalului §i al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeazi prin sedintele adundrilor generale ale pirintilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o dati pe an are loc intélnirea
parintilor cu directorul, directorul adjunct; de mai multe ori fntilnirea dirigintilor cu parintii
elevilor clasclor),

Comunicarea directorului Liceului Teoretic Nr.1 Peris cu reprezentantii comunititii

locale este optimd §i se realizeazdi in ambele sensuri.
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CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERE

In contextul unei societdti moderne in permanentd schimbare, echipa manageriald a
Liceului Teoretic Nr.1 Peris, se definegte prin calititi si abilititi precum: géndire logics,
capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnozi, capacitate de decizie, obiectivitate in
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit
colegial, capacitatea de a asculta §i de a Iua In considerare si alte pireri decat cele proprii,
comunicare facild, Incurajarea creativitdtii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o
pondere considerabild.

Directorul §i coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor institutii de
Invatamént superior universitar de prestigiu, aducind cu sine fn managementul implementat
la nivelul institutiei, rigoare si viziune academici.

Echipa manageriald de la Liceul Teoretic Nr.1 Peris promoveazi un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acordi prioritate uneia dintre urmitoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ci obtinerea performantelor
depinde de modul in care un manager reuseste si influenteze comportamentul celotlalti
membri ai corpului didactic i nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea
si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmditoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa
operationalizatd a postului, Organigrama, Fisa de asisten{d, Fisa de evaluare, Planul

managerial.
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I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii,
am formulat urmitoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Liceului Teoretic Nr. 1 Peris in

perioada 2025 — 2029:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente
si scaderea ratei abandonului scolar cu 1% pini la finalul anului scolar in curs,

fata de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unititii existd un numar mare de
elevi provenind din familii defavorizate, care determini o rati relativ ridicati a absenteismului.

Absenteismul devine o problemai sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme,
o conduitd care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in
educatia scolard. Pentru reducerea pardsirii timpurii a scolii, unitatea isi propune si combine
masuri de prevenire i interventie si compensare si s se concentreze, mai ales, pe interventii
la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reducd riscul de pardsire timpurie a scolii inainte
de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltirii
potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parisirii timpurii
a scolii prin imbunititirea calitatii educatiei si formirii profesionale la nivelul unitatii de
invatgmént, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin

specific elevilor sau grupurilor aflate in situatie de risc de pardsire timpurie a scolii.

2. imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel
putin 75% a numdrului cazurilor raportate de bullying si de violent intre elevi in
scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de

invatamant si in afara ei.
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I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii,
am formulat urmdtoarele tinte strategice in vederea dezvoltérii Liceului Teoretic Nr. 1 Peris in

perioada 2025 — 2029:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente
si scaderea ratei abandonului scolar cu 1% panai la finalul anului scolar in curs,

fata de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existi un numir mare de
elevi provenind din familii defavorizate, care determind o rati relativ ridicati a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme,
o conduitd care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in
educatia gcolard. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune si combine
masuri de prevenire si interventie si compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii
la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite si reducd riscul de parasire timpurie a scolii inainte
de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii
potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii
a geolii prin Imbunatétirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unititii de
invatdmant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin

specific elevilor sau grupurilor aflate in situatie de risc de parisire timpurie a scolii.

2. Imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmiitor, cu cel
putin 75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violenti intre elevi in
scopul crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de

invatimant si in afara ei.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invati,
continud si se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ca este in
continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de
invatare.

In unitatea de invatamant au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de
violen{a intre elevi, de aceea, unitatea trebuie si prevind si ci combat acest comportamentul
abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie directd sau indirect, care duce la prejudicierea
fizicd si/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire, rinire, persecutie, intimidare sau alte
fapte.

Starea de bine este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre
profesori si despre experientele de invatare triite este de asteptat ci nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascili si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii,
sunt principala preocupare a noastr.

Deci, pentru a fmbundtiti participarea si rezultatele invitirii, liceul trebuie si
imbunatifeascd si starea de bine a elevilor, s mentind climatul de sigurantd fizica si
emotionald, in toate activitatile asociate cu invétarea, derulate in unitatea de invitamant, acasi

sau in alte contexte si situatii de invatare.

3. Imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolari

a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi.

Motivarea alegererii tintei strategice: in liceu existd mai multe categorii de copii
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sirace si/sau din familii cu un nivel
scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilititi, cu tulburdri din spectrul autist, cu
tulburdri spe-cifice de invitare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de
orientare—numiti, n general, "cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in
plasament familial, cu parinti plecati in strdinitate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor

personae, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invitimant.
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Principiul egalitatii de sanse reprezinti conceptul de bazi al scolii incluzive, prin
aplicarea ciiruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazi prin respectarea
si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea
bogidtiei si a diversitatii experientei educative care rezultii din aceste diferente.

in Liceul Teoretic Nr. 1 Peris din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem
sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta

relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactivi, prin implicarea a celor putin 50% din
totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este dati in
unitate de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si
mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea
standardelor nationale, prognoza §i diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in invdtimant impune o serie de masuri manageriale care si
mareascd atét rata de retentie, de performanti si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de
formare si perfectionare continui a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si

europene.

IIL.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
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1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numiaruwlui de
absente si sciderea ratei
abandonului gcolar cu 1%
péna la finaklul anului scolar
in curs, fati de anul scolar

anterior,

1. Optiunea curriculari:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de
competente de tip functional, absolut necesare unei bune
integréri ulterioare in viafa sociali si profesionali.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si
dezvoltare personald, avind ca scop identificarea factorilor
ce duc la cresterea absenteismului i a abandonului scolar,
precum si la scéiderea ratei de participare si de promovare a
examenului national.

c. Diversificarea ofertei gcolare prin activititi curriculare si
extracutriculare, In raport cu particularititile individuale ale
elevilor,

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice
pentru eficientizarea Invatarii §i ancorarea ei in realitate,
prin studiv, analizd gi formare continui,

b, Activititi de formare / dezvoltare profesionali a
personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv —
la anumite discipline / cadre didactice).

¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu périnfii,
wscoala parintilor” pentru responsabilizarea parinfilor n
vederea prevenirii i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte
stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice modeme pentru ca
lectiile sa devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea
increderii in unitatea de Invatimant la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunititii locale de rolul scolii in
formarea viitorilor cetéteni ai comunititii si care sa sprijine
mentinerea elevilor cu risc de abandon In sistemul gcolar,
¢. Promovarea In comunitate a preocupdrilor liceului pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in  vederea
prevenirii esecului scolar,

2, Imbunatatirea stéirii
de bine a elevilor prin

diversificarea ofertei de

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de Invitare, scoald,
profesori si colegi §i cunoagterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteazi aceastd atitudine, pentru fiecare
elev in parte.
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activitdti  curriculare si

extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenti intre elevi in scopul
crearii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor
in unitatea de Invitimént si

in afara ei.

b. Desfigurarea de activititi interculturale, care
promoveazda “norme sociale pozitive” si valori precum
diversitatea sau tolerana.

c. Activititi extracurriculare de educatie civicd, de
prevenire gi combatere a violentei si hirtuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitdti dedicate
parinfilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau
identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterca calititii
actului educational,

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate §i proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei i hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul
tuturor actorilor sociali.

3. Imbunititirea

participarii la educatie prin
dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive si
cregterea ratei de atragere si
integrare in comunitatea
scolari a tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de clevi,

1. Optiunea carriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte
educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educafionale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului gi nevoile de invitare
diferite.

¢. Sprijinirea educabililor aparfindnd unor grupuri
defavorizate, cregierea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului §i integrarea tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2, Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald §i continuia a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incit, expertiza
dobénditi sa vind in sprijinul fiecdrui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenti psihopedagogici, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
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a. Asigurarea conditillor materiale necesare s
reorganizarea modalitifilor suport pentru asistenta
psihopedagogicid adecvatd si accesibild tuturor elevilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educafiei incluzive in
comunitate - cresterca gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunititii in viata scolari.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat
pe
implicare proactivi,

entuziasm, motivare,
prin
implicarea a celor putin
50%

didactice

din totalul cadrelor
in procesul de
luare a deciziilor §i prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul
de

asigurare a calititii

educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participirii beneficiarilor directi si indirecti
in stabilirea ofertei curriculare a liceului, aliniatd la
cerinfele externe,

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de
lucru in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative
de dezbateri,

c. Eficientizarea activittilor prin promovarea celor care
dezvolti spiritul de echipa, comunicare pozitivi, pasiune in
activitatile desfégurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calititii resurselor
umarne angajate in unitate, in vederea Indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calititii in inva{imant, in vederea
fmbunétatirii relatiilor dintre colegi i dintre profesori si
elevi, in vederea cregterii gradului de satisfactie tn raport cu
activitatile desfagurate la liceu.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea
deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale
parintilor si elevilor,

c. Responsabilizarea personalului In atingerea tintelor
strategice, respectind fisa postului si valorizand abilititile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor
liceului.

b. Completarea achizitionarii
audiovizuale, a materialelor didactice
digitalizarii procesului educativ.

mijloacelor moderne
in contextul
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institufiilor cu interes educational in
antrenarea cadrelor didactice i a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea
locala.
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